
Programtervezet: 

Elsődleges célom, hogy az MHSSZ által felölelt sportágak minél nagyobb népszerűségre 
tegyenek szert, és a lehető legnagyobb ütemben tudjanak fejlődni. A nemrég elfogadot szövetségi 
Stratégia kijelöli az egyes sportágakra vonatkozó célokat, valamint a hozzájuk vezető alcélokban- 
akciókban is iránymutatást ad. Mivel a teljes mászóközösség elfogadta- támogata ezt a 
dokumentumot, elsődleges feladatomnak tartom, hogy elnökként a szövetséget végig segítsem a 
stratégia által kijelölt úton.  

Véleményem szerint a mindenkori elnökségnek 2 fő feladatköre van a stratégiai célok 
megvalósításában: 

•  anyagi források lehívása, behozatala, növelése, op�mális felhasználása;  

• emberi erőforrások növelése, összehangolása, koordinálása 

Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy szerteágazó mászó tevékenységem és ak�vitásom 
mellet kimaradtam az elmúlt éveket meghatározó viszályokból, s így könnyebben tudok majd 
objek�v, szakmaiságon alapuló döntéseket hozni, illetve ez alapján erőforrásokat bevonni, 
koordinálni. 

 

1. Anyagi források lehívása, behozatala, növelése 

Ahogy a számomra elérhető dokumentumokból értesültem, az MHSSZ forrásai az elmúlt években 
két helyről származtak: a Sportért Felelős Állam�tkárságtól (SFÁ), valamint az Ak�v Magyarországért 
Felelős Állam�tkárság (AMFÁ) részéről. Munkám egyik fő feladata azt közve�teni ezen állami szervek 
felé, hogy a Szövetség hatékonyan működik, az MHSSZ-re fordítot állami pénzek jól hasznosulnak, 
mivel a sportágak a kívánt ütemben tudnak fejlődni, és a Szövetség a tevékenységével hozzájárul a 
magyar társadalom jólétéhez, pl. a hegyi sportok szélesebb körű megismerésével és elérhetővé 
tételével.  

Az SFÁ-tól jelenleg kapot források: NVP, Héraklész, NEP, Tehetség+ jelenleg a sportmászásra 
összpontosulnak. Úgy gondolom, hogy megfelelő diplomáciai munkával elérhetőek lennének ilyen 
források a többi sport számára is, melyekben versenyeket rendeznek (síalpin). A jégmászás/dry 
tooling koordinálását a hegymászó szakág hatáskörébe helyezném. Emellet megfelelő szintű 
teljesítmény felmutatásával a sportmászásra irányuló programok- és források növelésében is 
partnerségre számíthatunk a SFÁ-tól. 

Az AMFÁ részéről az elmúlt években biztosítot programok: Sport43, sziklamászó iskolák 
felújítása, teremfejlesztési támogatások, via ferraták kiépítése olyan programok, melyek nagyban 
hozzájárulnak sportágaink fejlődéséhez, így arra fogok törekedni, hogy ezek a programok minél 
nagyobb volumenben tudjanak a jövőben is megvalósulni, illetve keresni kell a további lehetőségeket 
hasonló programokra is. 

Természetesen a közpon�, állam�tkársági forrásokon túl továbbra is azon kell dolgozni, hogy 
minél több külső, szponzoráció jellegű támogatáshoz is hozzáférjen a szövetség.  

A források hatékony felhasználásához elengedhetetlen az alapos pénzügyi tervezés. A vezetőség 
feladata, hogy minden évben legkésőbb január végéig összeállítsa a szövetség naptári évre vonatkozó 
szakmai- és költségvetési tervét, amelyben kiválasztja és priorizálja azokat az akciókat, amiket az adot 
évben - a lehetőségeinek figyelembevételével - meg kíván valósítani. Fontos emellet, hogy az 



elnökség decemberben felül vizsgálja, hogy a tervekhez képest a tervezet akciókat milyen mértékben 
sikerült megvalósítani. Fontos és érdemes levonni a tanulságokat a következő évi tervezéshez. 

 
 

2. Emberi erőforrások növelése, összehangolása, koordinálása 

Úgy vélem, hogy mászóközösségünk tele van szerte ágazó tudással rendelkező, a 
mászósportok iránt elkötelezet, sőt elhivatot emberekkel. Ezért szerintem ezen a téren jelentős 
kiaknázatlan lehetőségeink vannak. Emellet figyelemre méltó tagegyesüle� létszámmal rendelkezik a 
szövetség, akiknek a részvételére számítok a szövetség stratégiai céljainak megvalósítása során. A 
stratégiában nagy hangsúlyt kapnak az utánpótlásműhelyek. Ennek megfelelően minél nagyobb 
lehetőségeket szeretnék biztosítani az egyesületek számára, hogy utánpótlásneveléssel és a következő 
generációk oktatásával tudjanak foglalkozni. 

Hiszem, hogy megfelelő koordinációval KÖZÖSEN virágzó eredményeket tudunk elérni hegyi 
sportjaink terén! 

A �sztújítást követő hetekben az egyik fő feladat az újonnan elfogadot 4 szakágas szerveze� 
felépítés kidolgozása. Minden szakágnak létre kell hoznia a saját működési szabályzatát, mely 
meghatározza az adot szakág feladatait, körül-határolja a tevékenyégét, és le�sztázza az egyes 
szakágakban jelen lévő tagok, �sztviselők, önkéntesek, ak�v “dolgozók” döntési és felelősségi 
jogköreit. Lényeges, hogy az egyes szakágak-szakágvezetők autonóm módon tudják végezni a 
munkájukat. Elnökként nem tervezek beleszólni az egyes szakágak működésébe. Ezzel együt a mászás 
több területéről származó tapasztaltom segíthet abban, hogy összehangoljam az egyes szakágak 
munkáját. 

Arra fogok törekedni, hogy olyan munkalégkör és belső kommunikációs kultúra alakuljon ki a 
hétköznapok során, ami teljesítmény orientált, de megtartja a mászásban mindannyiunk által 
szeretet felszabadult hangulatot. 

 

Sportársi üdvözletel: 

Urbanics Áron 


